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Advokatfirman Cederquist

Inledande ord

Tone Myhre-Jensen, Managing Partner

Under det gangna aret har vi pa Cederquist fortsatt

fordjupa byrédns engagemang i att framja hallbara
metoder, bade inom organisationen och i var
affarsjuridiska rddgivning. Vi kommer att fortsatta
pa den utstakade vagen pa var kontinuerliga resa
mot ett mer héllbart féretagande.

2024 var ytterligare ett ar som praglades
av betydande geopolitiska handelser, som i
sin tur har format det globala landskapet och
paverkat bolags affars- och héllbarhetsstrategier
over branscher. Pagaende geopolitiska
spanningar, inklusive konflikten i Osteuropa och
den féranderliga dynamiken mellan nagra av
varldens storsta globala makter, har ytterligare
understrukit behovet av att demokratier, saval
som féretag, méste dka sin motstandskraft
och anpassningsféormaga for att kunna bemota
komplexa utmaningar.

Vidare har vi sett hur omvarldssituationen
stallt fragor kring energisakerhet, klimat-
forandringsataganden och avbrott i leveranskedjan
ytterligare pa sin spets. Intensifieringen av
globala klimatrelaterade katastrofer har bade
betonat vikten av vart kollektiva ansvar for
kommande generationer samt lett till ett 6kat
tryck pé regeringar och foéretag att paskynda
sina klimatatgarder.

P4 Cederquist ar vi dvertygade om att
verksamheten maste utvecklas hallbart for att
kunna uppna langsiktig framgang. For oss gar
byrans ansvar gentemot klienter hand i hand
med det bredare ansvar vi har. Denna rapport
belyser de atgarder vi har vidtagit under 2024
inom nagra nyckelomréaden, inklusive ledarskap,
organisationsutveckling och socialt ansvar.
Rapporten beskriver ocksé byrans kontinuerliga

engagemang for att uppna matbara och
positiva resultat.

Genom att identifiera sambandet mellan
hur hallbarhetsaspekter paverkar vara kunders
utmaningar och majligheter har vi kunnat leverera
en mer héllbar juridisk radgivning. Jag ar stolt éver

att var firma standigt utvecklas och arbetar proaktivt

for att kunna mdta kundens behov, samtidigt som
vi kan attrahera nya talanger och ge befintliga
medarbetare mojlighet att vidareutvecklas.

2024 markerade 25 ar for mig pa Cederquist.
Jag har fatt féorméanen att vaxa med firman och
vara med pa den resa byran genomgatt till att
idag vara en av Sveriges ledande affarsjuridiska
advokatbyraer. Det &r en férman att fa arbeta i en sé
professionell och samtidigt personlig organisation
med engagerade medarbetare som alltid stravar
efter att skapa basta majliga resultat for vara
kunder och att standigt forbattras och utvecklas.

Cederquist har en stark dterkommande
kundbas och en efterfragan fran externa
parter som ser oss som en proaktiv juridisk
radgivare med ett gediget kunskapsutbud.
Det ar for mig ett bevis pa att vi kontinuerligt
levererar en uppskattad tjanst med hog kvalitet.
Samtidigt ar alla vi pd Cederquist ytterst
medvetna om att vdgen framat fortsatt kraver
noggrannhet, innovation och samarbete. Med
stod av byrans medarbetare, kunder och andra
samarbetspartners ar vi fast beslutna om att
fortsatt arbeta aktivt for att satta upp och méta
ytterligare ambitidsa hallbarhetsmal under de
kommande aren.

Tack for ert fortsatta fortroende och
stoéd i var stravan att skapa en mer hallbar och
valmaende framtid.

Hallbarhetsrapport
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Advokatfirman Cederquist

Om Cederquist

Vi pa Cederquist ar stolta 6ver att vara en av
Sveriges ledande affarsjuridiska advokatbyraer.
Vi ar drygt 160 medarbetare som arbetar
tillsammans under ett och samma tak pé vart
kontor i Stockholm, med malsattningen att vara
den basta mojliga affarspartnern for vara kunder.
Vitror att en del av var styrka ligger i att vi alla ar
samlade pa ett kontor, eftersom det gor det majligt
for oss att ha snabba beslutsvagar samt att kunna
bygga den féretagskultur som ligger oss sa varmt
om hjartat - professionell och samtidigt personlig.
Cederquist ar organiserat som ett true partnership.
Vi har lange varnat om hallbarhetsfragor och idag
forknippas vi av manga som en byra med en starkt
etablerad vardegrund och ett strukturerat arbete
for bland annat 6kad jamstalldhet och inkludering.
Vi ser hallbarhet som en sjélvklarhet och som
en affarskritisk fraga som ar avgoérande for att
kunna erbjuda saval radgivning av hogsta kvalitet
till vara kunder, som en arbetsplats i toppklass for
vara medarbetare. Allt vi gor pa Cederquist utgar
frén vara tre varderingar kvalitet, lyhérdhet
och engagemang.

Om rapporten
Denna hallbarhetsrapport avser kalenderaret
2024 och avsandare ar moderbolaget

Advokatfirman Cederquist AB. | koncernen ingéar

aven det operativa bolaget Advokatfirman
Cederquist KB samt det vilande bolaget
Advokatfirman Cederquist Kontorsservice och

Ekonomi AB. Denna héllbarhetsrapport omfattar

samtliga bolag i koncernen.

Hallbarhetsrapporten utgar fran tre
fokusomraden som genom vasentlighetsanalys
och intressentdialoger har bedémts vara
mest vasentliga for hallbarhetsarbetet pa
Cederquist. Rapporten ar upprattad i linje med
bestdmmelserna i arsredovisningslagens sjatte
kapitel samt de rekommendationer som
utarbetats av Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD). Klimatrelaterade
berédkningar har utfoérts enligt Greenhouse
Gas Protocol (GHG). Styrelsen och var
Managing Partner ansvarar ytterst for
denna hallbarhetsrapport.

Cederquist erbjuder specialistkompetens inom:

Arbetsratt

Artificiell Intelligens

Bank och finans

Bolagsratt

Corporate Advisory
Dataskydd och informationssakerhet
Emerging Companies
Entreprenadratt

ESG

EU- och konkurrensratt
Fastighetstransaktioner
Finansiell reglering

Fonder och investeringar
Forsakring

Hallbart foretagande
Immaterialratt och medieratt
IT och digitalisering

Kommersiella avtal

Life Sciences

Marknadsratt och konsumentratt
Obestand och rekonstruktion
Obligationer och andra skuldinstrument
Offentlig upphandling
Outsourcing

Privat M&A

Private Equity

Publik M&A och aktiemarknad
Risk, compliance och utredningar
Sustainable Finance

Telekom

Tvistlosning

Utlandska direktinvesteringar (FDI)
Venture Capital

“Cederquist har
lange varnat om
hallbarhetsfragor
och idag forknippas

vi av manga med en
starkt etablerad
vardegrund och ett
strukturerat arbete
for bland annat
Okad jamstalldhet

Hallbarhetsrapport
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Med hallbarhet

i fokus

Vi ar madna om att vara en ansvarstagande byra och att genomgéende agera
langsiktigt hallbart, bAde mot vara kunder och intressenter men aven mot vara
medarbetare. Cederquist bedriver ett strukturerat hallbarhetsarbete som
utvecklas kontinuerligt i linje med den standigt foranderliga omvarlden.

Grunden vi star pa

For oss pa Cederquist innebar hallbart
foretagande att vara anpassningsbara och
proaktiva, bdde gentemot en féranderlig omvarld
och de standigt skiftande krav som stélls pa oss.
Vi ar engagerade i att utveckla var verksamhet
och vart arbetssatt for att effektivt kunna moéta
nya utmaningar och férvantningar och bidra till
en positiv samhallsutveckling.

Vart héllbarhetsarbete utgar fran en princip
om langsiktig hallbarhet i alla aspekter av var
verksamhet. Det innebéar att vi som byra inte bara
reagerar pa férandringar, utan agerar proaktivt fér
att kunna leverera hallbara och relevanta juridiska
I6sningar till vara kunder. Genom att standigt
bygga péa var kompetens, jAmsides med byrans
fokus pa kvalitet, sakerstaller vi att vi moter de
hoga krav och férvantningar som bade kunder
och medarbetare har.

En viktig del av grunden vi star pa ar vart true
partnership. True partnership innebéar for oss att
alla medarbetare arbetar gemensamt mot ett
och samma mal. Vi engagerar alla medarbetare
i arbetet med att na vara affarsmal och stravar
efter att uppmuntra till en foretagskultur praglad
av sjalvledarskap, dar alla har mdjlighet att bidra
till att bygga och utveckla Cederquist. True
partnership innebéar ocksa att den person som
ar bast lampad for uppgiften alltid ar den som
ska utfora arbetet.
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Vara varderingar

Cederquists karnvarden ar kvalitet, lyhdrdhet
och engagemang. Tillsammans beskriver de pa
ett enkelt satt det vi star for - en arbetsplats som
kédnnetecknas lika mycket av hog prestation och
vassa formagor, som en foretagskultur utan vassa
armbagar. En kultur som utmarks av individer
som vardeséatter individuell sdval som gemensam
utveckling. En organisation som stéller hoga krav
pa sina medarbetare och medarbetare som har
hogt stallda krav pa sig sjalva. En arbetsplats
som framjar inkludering och gemenskap dar alla
kanner att de jobbar mot samma mal och dar vara
medarbetare kdnner gladje och trivsel i arbetet.
Dar nyckeln till IAngsiktig utveckling och framgang
i en hogpresterande kultur mojliggoérs genom ett
framatlutat och narvarande ledarskap samtidigt
som vi hjalper vara medarbetare att tidigt bli
duktiga pa att leda sig sjélva genom att ta ansvar
for sitt arbete och sin egen utveckling.

For oss ar det viktigt att vara varderingar
inte bara ar abstrakta ideal utan att de ar djupt
férankrade i organisationen och aktivt styr vart
arbete varje dag. Darfor ligger varderingarna
till grund for flera av vara interna processer och
aktiviteter. Vidare genomfor vi regelbundet
workshops och byradvergripande diskussioner
som ger oss majlighet att tillsammans reflektera
over de praktiska aspekterna av vara varderingar
och hur vi kan omsatta dem i vart dagliga arbete.

Hallbarhetsrapport

Kvalitet Lyhordhet

Engagemang

“Alla medarbetare arbetar
gemensamt mot ett och
samma mal.”
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Méjliggérare

Ledarskap, personlig
utveckling, varderingar

Intern paverkan

e Work-life balance

e Jamstalldhet och mangfald
e Fysisk halsa

e Psykosocial arbetsmiljo

e Professionell integritet

Externt avtryck

e Anti-korruption

e Hallbara inkop

e Tjansteresor
Samhallsengagemang
Minska resursforbrukning
Minska energiférbrukning
Hallbara pensionsval

Forutsattningar fér god verksamhet
Kvalitet i vara leveranser, finansiell stabilitet och
langsiktig Idnsamhet, utveckling av radgivningasaffaren,
dataintegritet och IT-sékerhet

Vasentlighetsanalys
Cederquist ser arligen éver vara mest vasentliga

hallbarhetsfragor och prioriterade fokusomraden.

Vasentlighetsanalysen for 2024 utgar fran
en genomgripande vasentlighetsanalys som
genomfordes 2020 och som fortsatt har
beddmts mota de mest relevanta fragorna.
Vi planerar att pabdrja en uppdatering av
vasentlighetsanalysen under det kommande
aret. | den befintliga analysen definieras
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de externa och interna faktorer som ar mest
relevanta for hallbarhetsarbetet pa Cederquist.
Darutover identifieras ett antal grundlaggande
forutsattningar som behdver vara uppfyllda for
att Cederquist ska kunna driva ett trovardigt
héllbarhetsarbete, samt mojliggorare, det vill sdga
aspekter av verksamheten som fungerar som
kanaler for att implementera hallbarhetsarbetet

i hela organisationen.

Hallbarhetsrapport

Prioriterade hallbarhetsomraden

Cederquist ar en konsultorganisation med ett begransat klimatavtryck men med en

nara koppling till naringslivet, marknaden och en utbredd social och interpersonell

dimension. Vart hallbarhetsarbete utgar fran nedanstaende tre prioriterade
hallbarhetsomraden dar vi bedémer att Cederquist har storst mojlighet att
skapa férandring och resultat:

1. Attrahera, utveckla och behalla
medarbetare: Vi vill framja
langsiktigt hallbar utveckling for vara
medarbetare genom kontinuerligt
arbete med exempelvis jamstalldhet
och mangfald, hélsa och valmaende
samt genom att erbjuda branschens
basta maojligheter till personlig och
professionell utveckling.

2. Agera etiskt, med integritet, och
bidra till samhallet: Vi har som mal
att var radgivning alltid ska vara

hallbar. Det ska finnas en langsiktighet
i varje kontakt med klienten, i varje
affar, och i vart forhallningssatt till
samhallet i stort.

Minska klimatpaverkan: | relation till
samhallet, miljon och klimatet &r vart
mal att agera hallbart i varje enskild
handling i sa stor utstrackning som
mojligt. Detta paverkar allt fran vilka
arbetsmetoder vi valjer till hur vi valjer
att resa i tjansten och hur vi gor
vara inkop.

Hallbarhetsarbetet pa Cederquist, och vara prioriterade omraden,

svarar mot fem av FN:s globala mal for hallbar utveckling.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1
ARBETSVILLKOR
0CHEKONOMISK

TllﬂT/
4l

KONSUMTION OCH

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

o
2
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Fokusomrade 1

Attrahera, utveckla och
behalla medarbetare

Cederquist verkar i en kunskapsintensiv bransch, dar vdra medarbetare ar navet

i byrdns verksamhet och utveckling. Darfor ar féretagskultur, virderingar och

ledarskapsfragor centralt for vart interna hallbarhetsarbete.

Vi arbetar fér en langsiktigt hallbar karriar

For att kunna vara en langsiktig affarspartner for
vara kunder har vi hdga krav pa professionalism
och kvalitet. Det ar darfor viktigt for oss att vara en
attraktiv arbetsgivare for alla vara medarbetare,
saval jurister som affarsstdd, och att erbjuda
mojligheter till en langsiktigt hallbar karriar-
utveckling och ett framatlutat och

narvarande ledarskap.

Cederquist bedriver ett strukturerat
arbetsmiljoarbete som utgar fran interna
styrdokument och som sakerstaller att vi agerar
professionellt och i enlighet med val etablerade
riktlinjer. Under 2024 har vi ater sett ett 6kat
tempo pa marknaden for affarsjuridisk radgivning,
efter en nagot lugnare period. Utmanande
arbetsuppgifter, korta deadlines, samt héga krav
pa tillganglighet, prestation och leverans tillhor
vardagen for storre affarsjuridiska byraer. | ett
marknadslage dar arbetstempot pendlar mer an
vanligt, stalls i sin tur hogre krav p4 medarbetarens
sjalvledarskap och flexibilitet. For att ge vara
medarbetare mojlighet att hantera eventuell
stress och uppratthalla balans mellan arbets-
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och privatlivet tillhandahaller Cederquist ett flertal
olika verktyg och forum for professionell och
personlig utveckling. Vi faster ocksé stor vikt vid
att arbeta varderingsstyrt och vidareutveckla var
starka foretagskultur.

Storre lokaler for 6kad trivsel

Vi ser att foretagskultur, laganda och innovation
skapas bast pa plats och tillsammans, och att det
fysiska motet med kollegor ar viktigt for att skapa
arbetsgladje och gemenskap i organisationen.

| dagslaget tillampar vi en hybrid-modell dar
utgadngspunkten ar att arbetet ska utforas pa
kontoret, men dar medarbetare kan arbeta
hemifran i den man det underlattar for dem att
utfora sina arbetsuppgifter och skapa balans
mellan arbete och fritid.

Cederquists kontor ar utformat for att
medarbetare ska ha en ergonomisk arbetsplats
och goda mojligheter att socialisera. Under senare
ar har byran vuxit och under 2024 utékade vi
darfor vara befintliga lokaler och gjorde plats fér
fler kontorsplatser, nya métesrum och sociala ytor
dar fler kan samlas.

Langsiktigt
hallbar karriar

Arbetsmiljokommitté och skyddsombud
Cederquist kartlagger regelbundet firmans
viktigaste arbetsmiljo- och hallbarhetsomraden.
Kartlaggningen drivs av byrans arbetsmiljo-
kommitté som utgors av chefer, medarbetare
och skyddsombud. Var arbetsmiljopolicy
innehaller riktlinjer for kommitténs arbete
och tillvdagagangssatt.

For att fanga upp medarbetares tankar
kring arbetsmiljon genomfér Cederquist I6pande
medarbetarenkater. Resultatet av enkaterna
visade att vara medarbetare under 2024 har kant
hog trivsel och upplever att de far det stéd de
behodver i sitt arbete.

Vi arbetar aktivt med inkludering, jamstalldhet
och etiska fragor som ar relevanta for var
verksamhet, samt uppmarksammar om nagon i
verksamheten anser sig utsatt for diskriminering,
trakasserier eller sexuella trakasserier i enlighet
med var policy mot krankande sérbehandling.

Gemensamt ansvar for arbetsmiljon
Vi stéller hdga krav pa vara medarbetare vad gaéller
professionalism och kunskap. | det ingar att kdnna

Hallbarhetsrapport

Attraktiv
arbetsgivarte

till vara interna riktlinjer och policys kring
arbetsmiljo och trivsel, att forsta de etiska
aspekterna av ett agerande och att rapportera
eventuella dvertradelser i ratt forum. Cederquists
visselblasarsystem for arbetsmiljdincidenter, Ethics
Hotline, finns tillgangligt pa vart intranat och ger
samtliga medarbetare mojlighet att anonymt
rapportera handelser eller beteenden som anses
oetiska, olagliga eller som pé annat satt upplevs
bryta mot Cederquists riktlinjer, policys eller
varderingar. Under 2024 inkom inga arenden i
Ethics Hotline.

“Medarbetare far
det stod de behoOver
i sitt arbete”

Ledarskap och personlig utveckling
Vi pa Cederquist anser att en god och sund
foretagskultur fostras uppifran. Vi foljer
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kontinuerligt upp samtliga chefers kunskapsnivaer
och tillhandahaller resurser for att vidareutveckla
ledarskap. Utdver chefers utveckling har vi under
2024 gjort en extra satsning pa ett nytt
ledarskapsprogram for samtliga medarbetare.
Programmet stracker sig éver tva ar och ar en
satsning for att hjalpa medarbetare att utveckla
sina individuella styrkor for att kunna méta nya
forvantningar och krav fran saval vara kunder som
medarbetare.

Medarbetarsamtal och feedback
Som en del i Cederquists arbete med att utveckla
vara medarbetare och var verksamhet genomfor vi

arligen en utvarderingsprocess for alla medarbetare.

Infor samtalen lamnar medarbetarna pa Cederquist
feedback till varandra utifran en 360-modell med
fragor om kompetensutveckling, efterlevnad av vara
varderingar och andra kriterier som ar viktiga for
medarbetarens fortsatta utveckling. Samtliga
medarbetare i organisationen ges dessutom
majlighet att utvardera hur val vara delagare lever
upp till vara varderingar. Vi tror att kultur och
beteenden borjar hos ledare och chefer och darfor
ar det viktigt att ge [6pande feedback péa alla nivaer.
Under 2024 har vi utvecklat vart arbete med att
uppmuntra till malstyrd utveckling i syfte att na ett
mer langsiktigt perspektiv pa framtida utmaningar
och en hallbar karriar.

Jamstélldhet och inkludering

Att arbeta med jamstalldhet och inkludering ar
en forutsattning for att skapa ett dynamiskt
arbetsklimat och ratt forutsattningar for att kunna
attrahera, behalla och utveckla vara medarbetare.
Brister i mangfalds- och jamstalldhetsarbetet
riskerar att leda till kompetensbrist och negativ

paverkan pa var foretagskultur och vart arbetsklimat.

Dessutom okar risken for att vii vart arbete inte
belyser fragor fran flera olika perspektiv. Darfor ar
jamstalldhets- och inkluderingsperspektivet en
sjalvklarhet i vart rekryteringsarbete och i vart
arbete med féretagskultur och varderingar.
Cederquists arbete for jamstalldhet och
inkludering syftar till att driva férandring och
astadkomma resultat bade i var organisation och i
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branschen som helhet. Arbetet utgér fran vara
policys for jamstalldhet och mangfald, inklusive var
policy for foraldraersattning.

Genom var utvecklingsprocess for medarbetare
och ledare arbetar vi med att lyfta individuella
styrkor och utvecklingsmojligheter och sakerstalla
att alla pd Cederquist ges ratt verktyg for att moéta
sina utmaningar. Under 2024 har vi anordnat
workshops och utbildningar i syfte att aven pa
byraniva lyfta fram hur olika individer hanterar sina
utmaningar pa olika satt, och hur viktigt det ar att
ha forstaelse for dessa olikheter for att kunna
samarbeta. Vi har dven arbetat internt och med
externt stod i syfte att 1ara oss mer om mangfald,
inkludering och omedvetna férdomar.

Utbildning och kompetensutveckling

Som en affarsjuridisk konsultorganisation verkar
Cederquist pa en dynamisk marknad dar bade
klienternas och potentiella medarbetares krav ar
i standig utveckling. For att mota dessa krav och
sakerstalla en fortsatt hog kvalitet i vart arbete
har vi utvecklat ett eget utbildningsprogram: CQ
Academy.

CQ Academy ar utformat for att mota vara
medarbetares olika behov och utmaningar i
varje skede av deras professionella utveckling.
Programmet omfattar kurser inom juridiskt
hantverk, affarsmannaskap och andra relevanta
kompetensomraden. Dessutom erbjuds dven kurser
i ledarskap, sjalvledarskap, stresshantering och
mindfulness, som hjalper vadra medarbetare att
utveckla de personliga fardigheter som ar néd-
vandiga for att navigera komplexa och kravande
arbetsmiljcer.

Cederquist erbjuder aven andra utvecklings-

mojligheter, sdsom:

e Rotation mellan olika verksamhetsgrupper for en
bredare erfarenhet

Mojlighet att arbeta direkt hos vara kunder, vilket
skapar vardefulla insikter och erfarenhet
Mojlighet till tjanstledighet for tingstjanstgoring
Fadderskap och mentorskap

Byradvergripande utbildningsaktiviteter som framjar
ett starkt samarbete och en gemensam kultur

Hallbarhetsrapport

CQ ACADEMY

Q _y

Radgivning av Rollen som
hog kvalitet affarsjurist

s W

Langsiktigt
hallbar karriar

Ledarskap
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Jamn fordelning mellan

kvinnor och man

Cederquist har som mal att verka for att uppna, eller bibehalla, en kdnsférdelning om minst 60/40
inom alla verksamhetsgrupper. [dag uppnar vi det malet inom de flesta omraden, vilket vi &r stolta

over, men har fortsatt en utmaning inom affarsstdd och var delagargrupp. Vi arbetar kontinuerligt med
att fortséatta bli an mer jamstallda och fragan om jamstalldhet star hogt pa agendan i sdval interna som
externa rekryteringar. Vart att notera ar att vi under 2024 har fler kvinnor &n man inom gruppen Senior
Associates. Vi ser detta som ett bevis for att ett strukturerat och langsiktigt arbete har gett resultat.

Férdelning mellan kvinnor och méan - éver tid

® Kvinnor o Man

Junior Associate

52% Kvinnor
48% Man

52% Kvinnor
48% Man

60% Kvinnor
40% Man

Hallbarhetsrapport

Delagare

27% Kvinnor
73% Man

29% Kvinnor
71% Man

24% Kvinnor
76% Man

Styrelse

2022

0

40% Kvinnor
60% Man

40% Kvinnor
60% Man

25% Kvinnor
75% Man

Associate

65% Kvinnor
35% Man

48% Kvinnor
52% Man

50% Kvinnor
50% Man

Senior Associate

43% Kvinnor
57% Man

46% Kvinnor
54% Man

57% Kvinnor
43% Man
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Ledningsgrupp

50% Kvinnor
50% Man

50% Kvinnor
50% Man

50% Kvinnor
50% Man

Affarsstod

71% Kvinnor
29% Man

73% Kvinnor
27% Man

71% Kvinnor
29% Man
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Fokusomrade 2

Agera etiskt, med integritet,
och bidra till samhallet

For oss pa Cederquist innebar fortroendet som affarspartner och radgivare att agera langsiktigt
hallbart i allt vi gor. Etik och integritet ar darfor ledande koncept och varderingar i alla vara
verksamhetsomraden.

Vart mal ar langsiktigt hallbar radgivning
Cederquist har som mal att leverera langsiktigt
hallbar rddgivning, en strategi som ar
grundlaggande for att skapa varaktigt varde for
vara kunder. Den affarsjuridiska radgivning vi
tillhandahaller ska bade vara av hogsta kvalitet
och vara anpassad efter kunders unika behov och
langsiktiga mal. Vi integrerar héllbarhetsaspekter
i var radgivning till klienter for att bade tillhandahalla
expertis och bidra till klienters hallbara utveckling.
Var formaga att leverera radgivning av
hogsta kvalitet bygger pa en solid grund av etik och
integritet. Regelefterlevnad utgér en central del av
vart interna héallbarhetsarbete, vilket sakerstaller
att alla vara affarsbeslut och rekommendationer
ar forenliga med gallande lagstiftning och de
hoéga standarder som finns inom branschen.
Cederquist bistar kunder med |6pande
radgivning inom ESG, bland annat gallande globala
strategier och processer for genomlysningar
av vardekedjan, granskning av hallbarhets- och
regelefterlevnadsfragor i féretagstransaktioner
samt radgivning relaterad till taxonomin och de
nya regelverken under paraplybegreppet
“sustainable finance”. Vi har en dedikerad ESG-
grupp som omfattar olika kompetenser som
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kompletterar varandra och som arbetar
tillsammans. Byran anordnar &ven dterkommande
event for kunder och andra intressenter om
relevanta hallbarhetsfragor.

Efterlevnad av globala principer
Manskliga rattigheter och regelefterlevnad ar
fortsatt centrala fragor foér Cederquist. Vi foljer
noggrant och fortldpande internationella
standarder, inklusive FN:s vagledande principer
for féretag och manskliga rattigheter, samt
Advokatsamfundets riktlinjer. Var interna styrning
omfattar dven policys och processer for att
sakerstalla att vi arbetar i enlighet med
etablerade riktlinjer for anti-korruption,
antislaveri och etiska principer.

| enlighet med dessa ramverk tillampar
Cederquist en omfattande och obligatorisk
onboarding-process for nya klienter, som ar
utformad for att sékerstalla att alla afférsrelationer
ar forenliga med véara varderingar och etiska
principer. Byran ar dven ansluten till natverket
Business and Human Rights Lawyers
Association (BHRLA).

Hallbarhetsra

Vart ansvar

Cederquist bedriver ett systematiskt arbete for att ha transparenta processer och kvalitetssakring i
organisationen som helhet, samt hég kunskap hos vara medarbetare. For att férebygga risken att
vara medarbetare bryter mot Cederquists riktlinjer mot korruption, penningtvatt eller liknande,
sakerstaller vi att alla medarbetare har korrekt och relevant kunskap om vad som férvantas av dem.
Samtliga anstallda pa Cederquist utbildas i byrans affarsetiska regler som en del av var obligatoriska
onboarding for nyanstallda. For seniora medarbetare foljer ytterligare utbildningskrav i takt med att
deras ansvar och komplexiteten i &renden vaxer.

Alla nyanstéllda utbildas i foljande policys med koppling till affarsetik:

e Insiderpolicy e Jamstalldhetspolicy

e Antikorruptions- och antislaveripolicy e Mangfaldspolicy

e Klientmedelspolicy e Riktlinjer mot krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och

e Utbildning i penningtvattslagen diskriminering

med efterfdljande digitalt prov
e Whistleblowingpolicy
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Advokatfirman Cederquist

Uppférandekod fér leverantérer

Utover juridisk radgivning bedriver Cederquist
affarsstottande aktiviteter som exempelvis
marknadsforing, kundutvecklande insatser,
aktiviteter for studenter och interna events. For oss
ar det viktigt att vi kdnner vara samarbetspartners
val och att arbeta med leverantoérer som har
genomgatt en kvalitetskontroll. Vi har darfér en
Uppférandekod for leverantorer. Uppférandekoden
tar avstamp i vara varderingar och anger de
minimikrav som vi staller pa vara leverantorer

och deras underleverantorer.

Informationsséakerhet, tech och Al

Cederquist verkar i en kunskapsintensiv bransch
dar sekretess och informationshantering ar
avgorande. Forutom de krav som stélls genom
Advokatsamfundets regler, har vi etablerat strikta
interna riktlinjer f6r hantering av data och
anvandning av elektroniska hjalpmedel. Samtliga
nyanstallda far en noggrann genomgang av dessa
som en del av var onboarding-process.

For att byran ska fortsatta vara i framkant
ar det en prioritet for oss att utveckla och
implementera digitala I6sningar. Cederquists
vision - "Vi driver langsiktig féréandring och vi gér
skillnad” - ar starkt kopplad till var forméaga att
effektivisera verksamheten genom digitala
verktyg. Under 2023 och 2024 har vi fokuserat pa
legal tech och lanserat flera nya verktyg som
forbattrar byrans effektivitet och leveranssékerhet.
Utvecklingen av digitala I6sningar och Al innebar
ocksé en rad nya utmaningar, sarskilt inom
omraden som informationssakerhet, kompetens
och kvalitet. For att sakerstélla att ny teknik
anvands pa ett satt som ar forenligt med vara krav
pa etik, sekretess och regelefterlevnad, styrs vart
digitaliseringsarbete av byrans policy for
informationssékerhet och var Al-policy.

Visselblasarrutiner

Cederquist har implementerat ett visselblasarsystem
som ger anstallda och andra relevanta parter
mojlighet att rapportera allvarliga oegentligheter
och missférhéallanden pé ett tryggt och
konfidentiellt satt.
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Visselblasarsystemet ar tillgangligt via Cederquists
officiella hemsida, vilket gér det enkelt for bade
interna och externa parter att rapportera
misstankta oegentligheter. Inkomna rapporter
hanteras av en extern, oberoende part som
sakerstaller att varje drende behandlas med
hogsta majliga sekretess och integritet. Under
2024 har det inte inkommit nagra rapporter

via visselbldsarsystemet.

Vi bidrar till lokalsamhillet och var omvirld
Cederquist ser det som en sjélvklarhet att bidra till
samhallet genom att anvanda var expertis och
kompetens for att stotta verksamheter och
initiativ dar vi kan gora skillnad. Vi prioriterar lokala
initiativ dar vart engagemang har storst paverkan,
men bidrar dven med ekonomiskt stod till
valgérenhetsorganisationer, ideella féreningar och
andra samhallsprojekt. Vara medarbetare deltar
aktivt i valen av sponsrade projekt.

Som huvudsponsor till Sveriges
Schackforbund stottar vi olika schackevent for
barn och ungdomar, sdsom “Schack i skolan” och
"Naringslivet moter fororten”, i syfte att framja
ungas utveckling och integration. Sedan 2014 har
Cederquist ocksa varit samarbetspartner till
Mentor Sverige, en ideell organisation som stottar
ungdomar i deras personliga utveckling. Genom
partnerskapet med Mentor erbjuder vi vara
medarbetare mojligheten att engagera sig i
lokalsamhallet och bidra till att inspirera unga,
samtidigt som vi ger unga en insikt i advokatyrket
och vart arbete for manskliga rattigheter.

Med anledning av pagaende globala
kriser har Cederquist dven bistatt valgérenhets-
organisationer sdsom Unicef och UNHCR med
bade pro bono-arbete och ekonomiskt stod for
att skydda manskliga rattigheter och stodja
manniskor i utsatta situationer.

SKO.
o
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Advokatfirman Cederquist

Fokusomrade 3

Minska klimatpaverkan

Cederquist stravar efter att aktivt bidra till att minska negativa miljoeffekter, bade pa lokal
och global niva, genom ett malinriktat arbete fér att begransa vart klimatavtryck.

Var verksamhet ska genomsyras av miljdhansyn
For oss ar det sjalvklart att Cederquists verksamhet
ska genomsyras av miljohansyn och vi vill
astadkomma positiv férandring genom saval sma
vardagliga miljoatgarder som storre forandringar.
Vart miljéarbete bygger pa en successiv
miljdanpassning av verksamheten och regleras
genom var miljdpolicy samt vara inképspolicys.

Vi genomfor arligen en berakning av vart
klimatavtryck och arbetar for att minska vara avtryck
inom omraden som exempelvis tjansteresor, inkdp
av mat samt el och IT-utrustning.

Vart klimatavtryck

Cederquist ser det som en sjalvklarhet att aktivt ta
ansvar for att motverka klimatférandringar,

i enlighet med FN:s mal 13 i Agenda 2030. Vi
genomfor regelbundna matningar och
uppfoljningar av vart klimatavtryck for att
sakerstalla att vi har kontroll pa vara utslapp.
Genom att noggrant félja upp vart klimatavtryck
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arbetar vi aktivt for att sékerstalla att var miljdpolicy
efterlevs, och att vi kontinuerligt utvarderar vilka
ytterligare atgarder som kan kravas for att
forhindra att vara utslapp okar ytterligare.

Lagre utslapp till foljd av farre elektronikink6p
Var arliga klimatberakning utférs enligt Greenhouse
Gas Protocol (GHG). Under 2024 har vi fortsatt foljt
de riktlinjer som finns i miljdpolicyn foér att minimera
var klimatpaverkan och utfallet av klimatberakningen
visar att de totala utslappen har minskat nagot

(se "Tabell 1: Totala utslapp”).

Att utslappen har minskat for 2024 beror till
storsta del pa en minskning av elektronikinkop (se
"Tabell 3: Utslapp per omrade”), vilket ar i enlighet
med den plan vi har fér underhall och byte av
medarbetares elektronikutrustning. Vi forutspar ett
nagot hogre utfall gallande elektronik for 2025 da vi
planerar ett byte av medarbetares elektronik.

Hallbarhetsrapport

TABELL 1: TOTALA UTSLAPP (MARKET-BASED)
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Advokatfirman Cederquist

TABELL 2: UTSLAPP PER SCOPE (MARKET-BASED)
tCO2e
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@ 2020

Stoérre lokaler men bittre utslappsintensitet
Under de senaste aren har Cederquist vuxit, vilket
har lett till att vi under 2024 utékade vara lokaler for
att framja bade arbetsmiljé och resurseffektivitet.
Detta har resulterat i en viss 6kning av de totala
utslappen fran vara lokaler, men utslappsintensiteten
per anstalld har minskat med 18 % (se "Tabell 4:
Utslappsintensitet per anstalld”). Minskningen ar ett
resultat av bade vart arbete for att optimera
lokalutnyttjandet och var fastighetsagares
kontinuerliga insatser for energioptimering,
sarskilt for uppvarmning och kyla.

Tjansteresor fortsatter 6ka

Under 2024 har tjansteresor statt for den storsta
andelen av véara utslapp. Enligt var miljopolicy ska
resor och transporter i mojligaste man ske med
miljovanliga alternativ. Under 2024 har vi foljt

24

@ 2022

2023 2024

dessa riktlinjer. Att utslappen anda fortsatter oka
beror sannolikt pa att vi har haft ett storre antal
utrikesresor an vanligt, vilket resulterat i fler
flygresor pé bade kort och lang distans. Det ar
fortsatt viktigt fér var verksamhet att kunna méta
internationella klienter och kollegor pa plats nar det
beddms nédvandigt. Under 2024 har vi darfor
infort en ny process och tecknat avtal med en
tjanst for resebokning som ger oss battre maojlighet
att se monster och trender vad galler tjansteresor,
vilket vi hoppas ska leda till battre insikter kring hur
vi kan resa mer hallbart framéver.

TABELL 3: UTSLAPP PER OMRADE (MARKET-BASED)

Hallbarhetsrapport
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TABELL 4: UTSLAPP PER ANSTALLD (MARKET-BASED)
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman Advokatfirman Cederquist AB, org.nr 556989-1277

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for &r 2024 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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Undertecknare Datum
Namn returnerat fran Svenskt BankID: ANNA GABRIELLA
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Auktoriserad revisor / Authorized Public Accountant
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