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Advokatfirman Cederquist

Inledande ord

Tone Myhre-Jensen

Det har ar Cederquists forsta hallbarhetsrapport.
Det ar da naturligt att stalla sig fragan: vad ar
hallbarhet for oss? Nar jag 2016 fick uppdraget att
vara firmans Managing Partner sag jag hallbarhet
som ett av mina personliga fokusomraden, bade i
min roll och for firman som helhet. Fér Cederquist
handlar hallbarhet primart om langsiktighet. Vara
mest centrala hallbarhetsfragor handlar om att vara
en arbetsplats dar vara medarbetare kan kanna sig
trygga och dar de far de basta majliga forutsatt-
ningarna for att utvecklas bade pa ett professio-
nellt plan och pa ett personligt plan, att ha ett lang-
siktigt perspektiv pa vara kundrelationer och i var
radgivning samt att med st6d av den kompetens
vi alla besitter, kunna bidra till samhallet. | den har
rapporten beskriver vi hur vi arbetar med hallbar-
hetsfragorna i ett brett perspektiv men ocksa vilka
risker och forbattringsomraden vi ser.

2022 har minst sagt varit ett annorlunda ar.
Nar vi i Sverige borjade lamna pandemi och social
distansering bakom oss ritades det geopolitiska
landskapet om och idag befinner vi oss i ett varlds-
lage med bland annat sékerhetspolitisk osakerhet,
krig i vart naromrade och stigande inflation for att
nédmna nagra av de faktorer som praglat dret som
gatt. Under aret har vi ocksa sett ett okat fokus pa
regelefterlevnad gallande hallbarhetsfragor i bred
bemarkelse. For att fanga hallbarhetsfragorna pa
djupet och for att astadkomma férandringar lang-
siktigt kravs av oss alla ett holistiskt perspektiv pa
vara verksamheter och sa aven pé var radgivning.
Det ser vi fram emot att utveckla tillsammans med
vara kunder och medarbetare under kommande ar.
Som affarsjuridisk byra kan vi pa Cederquist bidra
till stabilitet och trygghet genom att vara en trygg
arbetsplats for vara medarbetare och genom att
i var rddgivning verka for regelefterlevnad och
uppratthallandet av demokratiska varden. Genom
bidrag till sdval vart narsamhalle som omvarlden
i stort kan vi stotta och bidra till att starka demo-
kratiska krafter och bidra till att uppmaéarksamma
de orattvisor som finns i var omvarld, inte minst
genom att vara en rost i debatten. Under aret har vi

fokuserat p3 att fortsatt erbjuda radgivning till vara
kunder och med ett langsiktigt perspektiv hjalpt
dem att navigera i ett foranderligt omvarldslage i
samband med bland annat invasionskriget i Ukrai-
na och de paféljande sanktionerna, samt bistatt
valgérenhetsorganisationer med ekonomiskt stod
och pro bono-arbete.

Vi har ocksé fortsatt arbeta med var foretags-
kultur och vara varderingar. Att skapa en arbets-
plats dar vara medarbetare trivs och kadnner sig
valkomna ar en forutsattning for att vi ska kunna
attrahera och behalla medarbetare pa alla nivaer.
En stark foretagskultur och ett gott ledarskap
bygger starka, trygga medarbetare och en
familjar stamning. Det rédande omvarldslaget har
mot slutet av 2022 medfort ett lugnare tempo pa
marknaden, vilket givit medarbetare majlighet till
aterhamtning efter ett par intensiva ar. Cederquist
har under aret arbetat mycket med ledarskap, hall-
bar prestation och hur vi kan ge vara medarbetare
ratt verktyg for att kunna leda sig sjalva och kunna
hantera sina egna individuella utmaningar. Det ar
sarskilt viktigt i foranderliga tider.

Vi pratar ofta om, och ar oerhort stolta over,
den kultur vi har pa byran; CQ-andan. Jag far ofta
fragan vad det ar som gor Cederquist speciellt och
da brukar jag svara att det ar var kultur, som bott-
nar i byrans gemensamma varderingar: lyhordhet,
engagemang och kvalitet, som tillsammans férkor-
tas "LEK". For mig sammanfattar det pa ett enkelt
satt vad varderingarna och CQ-andan egentligen
handlar om - balansen mellan professionalitet och
lekfullhet i en bransch starkt praglad av prestation.
| tider som dessa tror jag att det ar viktigare an
nagonsin att fortsatta bygga vart lag och att
tillsammans ta vara pa ljusglimtarna i vardagen.

Nar jag ser tillbaka pa 2022 blir det tydligt att
aret pa Cederquist har praglats av balansen mellan
allvar och gladje, professionalism och lek. Det tar
vimed oss in i 2023, och ser fram emot ett &r som
forhoppningsvis kommer ge oss fler ljusglimtar,
okad gemenskap, tolerans och ansvarstagande.
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Advokatfirman Cederquist

Om
Cederquist

Vi pa Cederquist ar stolta 6ver att vara en av
Sveriges ledande affarsjuridiska advokatbyraer.

Vi ar drygt 150 medarbetare som arbetar tillsam-
mans under ett och samma tak pa vart kontor i
Stockholm, med malsattningen att vara den basta
mojliga affarspartnern for vara kunder.

Vi é&r en modern organisation uppbyggd
utifran en true partnership-struktur. Cederquist
forknippas av manga med en starkt etablerad
vardegrund och ett strukturerat arbete for 6kad
jamstalldhet och inkludering. For oss ar hallbarhet
en affarskritisk fraga och avgérande for att kunna

Cederquist erbjuder specialist-
kompetens inom:

e Arbetsratt

e Bank och finans

e Bolagsratt

e Corporate Advisory

e Dataskydd och informationsséakerhet
e Entreprenadratt

e EU- och konkurrensratt

e Fastighetstransaktioner

e Finansiell reglering

e Fonder och investeringar

e Forsakring

e Hallbart foretagande

e Immaterialratt och medieratt

e T och digitalisering

erbjuda saval radgivning av hogsta kvalitet till vara
kunder som en arbetsplats i toppklass for vara
medarbetare.

Allt vi gor pa Cederquist praglas av vara tre
varderingar: kvalitet, lyhérdhet och engagemang.
Véra specialister och specialistgrupper ar ledande
pé marknaden inom sina respektive omraden.

Vi ser oss som en modern affarspartner snarare
an en traditionell radgivare och drar nytta av
varandras kompetenser for att leverera lang-
siktigt hallbar radgivning med en kansla for
helhet och kontext.

e Life Sciences

e Marknadsratt och konsumentratt
e Obestand och rekonstruktion

e Obligationer och andra skuldinstrument
e Offentlig upphandling

e Privat M&A

e Private Equity

e Publik M&A och aktiemarknad

e Risk, compliance och utredningar
e Sustainable Finance

e Telekom

e Tvistlésning

e \enture Capital
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“FoOr oss ar hallbarhet en
affarskritisk fraga och

avgorande fOr att kunna
erbjuda saval radgivning
av hogsta kvalitet till
vara kunder som en
arbetsplats 1 toppklass

for vara medarbetare.”
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Med hallbarhet

i fokus

I ett samhélle under stindig fordndring dr behovet av ansvarstagande storre dn
nagonsin. Vi pa Cederquist dr dvertygade om vikten av att i alla sammanhang
agera langsiktigt hallbart fOr att kunna leverera hogsta kvalitet i alla led. Gentemot
vara kunder innebdr det att fOrvalta den erfarenhet som finns i organisationen
och samtidigt implementera nya, innovativa arbetsmetoder. Gentemot vara
medarbetare handlar det om att skapa forutsattningar for en ldngsiktigt hallbar
karridr, bland annat genom en transparent och lyhord kultur, ett modernt varder-
ingsstyrt ledarskap och bra utvecklingsmojligheter med individen i fokus.

Var férsta héllbarhetsrapport
Detta ar Cederquists forsta hallbarhetsrapport.
Rapporten avser kalenderaret 2022 och avsandare
ar moderbolaget Advokatfirman Cederquist AB.
| koncernen ingéar aven det operativa bolaget
Advokatfirman Cederquist KB samt det vilande
bolaget Advokatfirman Cederquist Kontorsservice
och Ekonomi AB. Denna hallbarhetsrapport
omfattar samtliga bolag i koncernen.
Hallbarhetsrapporten utgar fran tre fokus-
omraden som genom vasentlighetsanalys och
intressentdialoger har bedomts vara mest vasent-
liga for hallbarhetsarbetet p& Cederquist. Rapporten
ar upprattad i linje med bestammelsernai ars-
redovisningslagens sjatte kapitel samt de rekom-
mendationer som utarbetats av Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
Klimatrelaterade berakningar har utforts enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Styrelsen och
var Managing Partner ansvarar ytterst for denna
hallbarhetsrapport.

Grunden vi star pa
Det grundlaggande syftet med att arbeta for ett
mer hallbart foretagande ar att bidra till en positiv

samhallsutveckling. De senaste aren har Ceder-
quist, precis som samhallet i stort, verkat i ett
osakert omvarldslage dar stora omstallningar kan
ske fran ena dagen till den andra. Cederquist vill
bidra till en positiv samhallsutveckling genom att
sta for stabilitet och langsiktighet: i var radgivning
till kunder, i vart uppdrag som arbetsgivare och i
var roll som affarsjuridisk advokatbyra.

Cederquists hallbarhetsarbete utgar fran
principen att agera langsiktigt hallbart i alla
sammanhang. En viktig del av det ar var true
partnership-struktur. True partnership innebar
for oss att alla medarbetare arbetar gemensamt
mot ett och samma mal och att den som &r bast
lampad utfor varje arbetsuppgift. Cederquist har
en affarsplan som inkluderar hela var verksamhet,
bade jurister och affarsstod, och vi engagerar alla
medarbetare i arbetet med att na var vision och
vara affarsmal. Var devis ar att alla medarbetare
ska “springa med sina styrkor” och darigenom
bidra till att bygga och utveckla Cederquists verk-
samhet. Vart true partnership ar grundlaggande
for Cederquists langsiktiga arbete, i kombination
med en sund och trygg foretagskultur.

Vara viarderingar

Héallbarhetsrapport 2022

Varderingarna ar kompassen i allt vi gér pa Cederquist. Var installning ar att varde-
ringarna inte har nagot vdrde om de inte har en stark forankring i organisationen. Pa
samma satt som foretagskultur ar foranderlig over tid, sa behover varderingarna fran
tid till annan utvecklas. Under 2021 uppdaterade vi vara varderingar och arbetet med
att implementera dem i organisationen har fortsatt under 2022.

Cederquists uppdaterade varderingar forkortas internt “L.E.K.” och beskriver pa
ett enkelt satt det som kdnnetecknar var organisation - skickliga och kompetenta per-
soner som tillsammans skapar en professionell men andéa familjar stamning och som pa
ett prestigeldst satt vaxlar mellan professionalism och lekfullhet. Nyckeln till [angsiktig
utveckling och framgéang ar ocksé att skapa en arbetsplats med mycket arbetsgladje.

Vara varderingar

Kvalitet

Kvalitet ar var livsnerv. Med var expertis, affars-
massighet och noggrannhet skapar vi fortroende.
Vi arbetar langsiktigt i vara interaktioner och
relationer med kunder, kollegor och samarbets-
partners. Vi prioriterar kunskapsutbyte och
utveckling. Vi foljer alltid upp och utvarderar

vart arbete. Vi kommunicerar tydligt, arligt och
effektivt. Kvalitet genomsyrar allt vi gor.

Engagemang

Engagemang far oss att tdnka langre an uppgiften.

Vi arbetar som ett lag. Vi skapar vi-kénsla, gemen-
skap, utveckling och energi. Vi hjalper och stottar

varandra och tar initiativ for att hitta ratt I6sningar.

Vi ar intresserade och engagerade. Vi har ett
positivt och nyfiket forhallningssatt, vilket
skapar arbetsgladje och goda resultat.

Lyhordhet

Lyhordhet ger oss de basta forutsattningarna for
gemensam utveckling och framgang. Vi lyssnar,
inkluderar och interagerar aktivt for att mota
kundens och marknadens behov. Vi ser, upp-
marksammar och lyfter varandra for att skapa en
dynamisk, inspirerande och framatriktad milj6.
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Méjliggorare
Ledarskap, personlig
utveckling, varderingar

Intern paverkan

o Work-life balance

e Jamstalldhet och mangfald
e Fysisk halsa

e Psykosocial arbetsmiljo

e Professionell integritet

Externt avtryck

e Anti-korruption

e Hallbara inkdp

e Tjansteresor

e Samhallsengagemang

e Minska resursforbrukning
e Minska energiférbrukning
e Hallbara pensionsval

Forutsattningar fér god verksamhet
Kvalitet i véra leveranser, finansiell stabilitet och

Viasentlighetsanalys

Cederquist genomfor arligen en analys av vara
mest vasentliga hallbarhetsfragor och prioriterade
fokusomraden. Under 2020 genomférdes en

mer omfattande vasentlighetsanalys, inklusive en
kartlaggning av globala trender inom héllbarhet,
krav och riktlinjer, en benchmark for viktiga fragor
i branschen, samt dialoger med véara viktigaste
intressentgrupper: kunder, medarbetare och
juriststudenter. Genom vasentlighetsanalysen
definierades de externa och interna faktorer

som ar mest relevanta for héllbarhetsarbetet pa
Cederquist. Darutover identifierades ett antal
grundlaggande forutsattningar som behdver vara
uppfyllda for att Cederquist ska kunna bedriva ett
trovardigt hallbarhetsarbete, samt mojliggorare,
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dvs. aspekter av verksamheten som fungerar som
kanaler for att implementera hallbarhetsarbetet i
hela organisationen.

Under 2022 har inga betydande forandringar
i verksamheten skett som paverkar vara mest
prioriterade hallbarnetsomraden. Daremot har
nagra enskilda fragor prioriterats hogre, exem-
pelvis resurs- och energiférbrukning, vilket under
pandemin bedémdes ha mycket liten paverkan da
resor i princip inte forekom och da de allra flesta
pa Cederquist arbetade hemifran. Under 2022 har
dessa fragor aterigen blivit betydligt viktigare
eftersom vi aterupptagit resor i tjansten och arbete
fran kontoret. Det rédande omvarldslaget med
stigande priser for energiférbrukning satter ocksa
ett okat fokus pa dessa fragor.

Hallbarhetsrapport 2022

Prioriterade hallbarhetsomraden

Cederquist ar en konsultorganisation med ett begransat klimatavtryck men med en

nara koppling till naringslivet, marknaden och en utbredd social och interpersonell

dimension. Vart hallbarhetsarbete utgar fran tre prioriterade hallbarhetsomraden dar

vi bedomer att Cederquist har storst maojlighet att driva forandring och skapa resultat:

1. Attrahera, utveckla och behalla
medarbetare: Vi vill framja langsik-
tigt hallbar utveckling for vara med-
arbetare genom kontinuerligt arbete
med exempelvis jamstalldhet och
mangfald, halsa och valmaende samt
arbetsmiljo.

2. Agera etiskt, med integritet, och
bidra till samhallet: Vi har alltid som
mal att var radgivning ska vara hall-
bar. Det ska finnas en langsiktighet
i varje kontakt med kunden, i varje
affar, och i vart forhallningssatt till
samhallet i stort.

Minska klimatpaverkan: | relation

till samhallet, miljén och klimatet

ar vart mal att agera hallbart i varje
enskild handling i s& stor utstrackning
som mojligt. Detta paverkar allt fran
vilka arbetsmetoder vi valjer till hur vi
véljer att resa i tjansten och hur vi gor
vara inkop.

Hallbarhetsarbetet pa Cederquist, och vara prioriterade omraden, svarar mot fem av

FN:s globala mal for hallbar utveckling:

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILﬂT/
4

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3

1 6 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN
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Advokatfirman Cederquist

Fokusomrade 1

Attrahera, utveckla och
behalla medarbetare

Cederquist verkar i en kunskapsintensiv bransch och vara medarbetare ar navet i byrans
verksamhet och utveckling. Darfor ar foretagskultur, varderingar och ledarskapsfragor centrala
for vart hallbarhetsarbete. Vart mal dr att kunna erbjuda alla medarbetare ratt verktyg och
forutsattningar for att ha en langsiktigt hallbar karriar.

Vi arbetar fér en langsiktigt hallbar karriar
Cederquist stravar efter att mota samhallet,
marknaden och vara kunder pa ett balanserat,
professionellt och relevant satt - en malsattning
som staller hoga krav pé professionalism och kvali-
tet. Det ar avgorande for oss att vara en attraktiv
arbetsgivare for medarbetare pa alla nivaer, saval
for jurister som affarsstdéd. Cederquists hallbar-
hetsarbete i relation till medarbetare syftar till att
erbjuda mojligheter till en 1angsiktigt hallbar
karriar, personlig utveckling och ett gott ledarskap.
Vi ar medvetna om att var verksamhet kan
medfora vissa hallbarhetsrelaterade risker kopplat
till brister i den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
Fragor om arbetsbelastning, tillganglighet och
arbetstid har lange varit hogt prioriterade bade
hos Cederquist och i branschen som helhet.
Utmanande arbetsuppgifter, korta deadlines samt
hoga krav pa tillganglighet, prestation och leve-
rans tillnor vardagen for storre affarsjuridiska
advokatbyraer, inklusive Cederquist. Vara med-
arbetare lyfter ofta fram att just dessa faktorer gor
arbetet stimulerande och utvecklande, men samma
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faktorer riskerar ocksa att leda till exempelvis
arbetsrelaterad ohalsa, sjukskrivningar, uppsag-
ningar och kompetensbrist. For att motverka
dessa risker bedriver Cederquist inte bara ett
strukturerat arbetsmiljoarbete, utan faster aven
stor vikt vid att arbeta varderingsstyrt och vidare-
utveckla var starka foretagskultur. Ett exempel &r
vara utbildningar samt workshops kring temat
"hallbar prestation” dar vi lar oss att arbeta aktivt
med vart sjalvledarskap och dar vi som medarbe-
tare och kollegor lar av varandra hur vi bast skapar
en stottande kultur.

Det hoga tempo som praglat marknaden for
affarsjuridisk radgivning de senaste dren mattades
av nagot i slutet av 2022 till foljd av en inbromsning
pa kapitalmarknaden drivet bland annat av det
osakra omvarldslaget och ett féorandrat ekonomiskt
lage med stigande rantor, inflation och energikris.
P& kort sikt har detta medfort en mojlighet for
aterhamtning, men pa langre sikt ser vi en risk att
det osakra omvarldslaget skapar otrygghet som
paverkar vara medarbetare negativt. Det kan exem-
pelvis handla om dkad oro fér omvarlden, den

privatekonomiska situationen eller lagre motiva-
tionsgrad. Aven detta riskerar att leda till stress
och ohalsa. Under 2022 har Cederquist haft en
I6pande kommunikation i olika forum kring fragor
om omvarldslage, konjunktur och vad det innebar
for Cederquists verksamhet i syfte att tydligt
kommunicera stabilitet, trygghet och langsiktig-
het. Vi har aven haft ett aktivt arbete med hela
byran i syfte att vidareutveckla vara varderingar
och var féretagskultur, samt bidra till 6kad arbets-
gladje och 6ka vara medarbetares kansla av
trygghet och tillhérighet pa arbetsplatsen.

Nya arbetssatt i pandemins spar

| sviterna av pandemin har dven fragor om den
fysiska arbetsmiljon hamnat hégt pa agendan.
2022 inleddes med en hog smittspridning av
Covid-19i Sverige och Cederquist hade likt manga
andra arbetsplatser en rekommendation om att
arbeta hemifran. Under pandemin undersokte vi
regelbundet medarbetarnas vdlmaende och
upplevelse av hemarbetet. Resultaten visade att
manga av vara medarbetare upplever att hem-

Hallbarhetsrapport 2022

arbete ger battre forutsattningar for att skapa
balans mellan arbete och fritid, men att det ar
utmanande att arbeta hemifran i for langa perioder,
sarskilt for de yngsta medarbetarna.

Sedan restriktionerna upphavdes har vi
tillampat en hybridmodell for hemarbete for att
fanga upp de positiva effekterna och samtidigt
kunna erbjuda mycket av det som fick st3 tillbaka
under pandemin i form av sociala interaktioner,
utbildning och féretagskulturframjande aktiviteter.
Vi tror att foretagskultur, laganda och innovation
skapas bast pa plats och tillsammans, och att det
fysiska motet med kollegor ar viktigt for att skapa
arbetsgladje i organisationen. Darfor ar var ut-
gangspunkt att arbetet ska utforas pa kontoret,
om det inte ar sa att arbetsuppgifterna battre
utfors hemifran. For att framja en god fysisk
arbetsmiljo erbjuder Cederquist ergonomiska
arbetsverktyg och kontorsmobler, ett generdst
friskvardserbjudande, samt méjlighet till fysisk
traning och massage pé kontorstid.
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Under 2022 har undersokningar gjorts kring
narvaron pa kontoret. Den genomsnittliga narva-
ron per anstalld ar cirka 70 % vilket ar en hog siffra
sett till genomsnittet inom tjanstesektorn. Vi har
aven genomfort I6pande "Hur mar du”-enkater i
syfte att identifiera brister och forbattrings-
omraden i den fysiska och psykiska arbetsmiljon.
Fragorna rér bland annat medarbetarnas tillit till
organisationen, upplevelser av pandemin, arbets-
belastning, fysiskt och psykiskt madende samt
ledarskap. Resultatet av enkaterna visar att organi-
sationen har kant stor tillit till hur Cederquist
hanterat pandemin och att vara medarbetare
kanner hog trivsel och motivation i sitt arbete. Var
sjukfranvaro ligger i dagslaget pa 1%.

Arbetsmiljokommitté och skyddsombud

En trivsam, trygg och utvecklande arbetsmiljo ar
en forutsattning for att vdra medarbetare ska ma
bra bade fysiskt och psykiskt, samt kdnna engage-
mang och arbetsgladje. | syfte att sékerstalla en god
arbetsmiljo kartlagger Cederquist systematiskt
firmans viktigaste arbetsmiljo- och hallbarhets-
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GENOMSNITTLIG NARVARO
PA KONTORET UNDER 2022
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omraden. Arbetet styrs av var arbetsmiljopolicy
och utférs bland annat inom ramen for var arbets-
miljdkommitté som utgors av chefer, medarbetare
och skyddsombud.

Cederquists skyddsombud har utsetts av
medarbetarna och i linje med var skyddsombuds-
och skyddskommittépolicy har de bland annat i
uppdrag att delta i planering som berér arbets-
miljon samt att kontrollera foretagets systematis-
ka arbetsmiljoarbete. Skyddsombuden ingar aven i
var arbetsmiljokommitté. Arbetsmiljokommitténs
arbete utfors inom ramen for var etiska kommitté.
Utover att utveckla byrans systematiska arbets-
miljoarbete arbetar kommittén bland annat med
inkludering, jamstalldhet och etiska fragor som ar
relevanta for var verksamhet, samt uppmarksammar
om nagon i verksamheten anser sig utsatt for
diskriminering, trakasserier eller sexuella trakasserier
i enlighet med var policy mot krankande sarbe-
handling. Under 2022 har etiska kommittén
diskuterat och adresserat fragor kopplade till
bland annat arbetsmiljo, stress, arbetsbelastning,
friskvard samt mangfald och jamstalldhet.
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GENOMSNITTLIG SJUK-
FRANVARO UNDER 2022

Gemensamt ansvar fér arbetsmiljon

Alla medarbetare pa Cederquist ska vara delaktiga i arbetsmiljdarbetet genom
att folja de riktlinjer som finns, gora riskbedémningar samt rapportera om
risker och brister i arbetsmiljon. Vid kiannedom om att ndgon i verksamheten
anser sig utsatt for diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier eller
krankande sarbehandling ska Cederquist utreda omstandigheterna och i
forekommande fall vidta och f6lja upp de atgarder som kravs for att forhindra
sadant agerande i framtiden.

For det fall en medarbetare vill rapportera om missforhallanden i arbets-
miljon har Cederquist ett visselblasarsystem som kallas Ethics Hotline.
Systemet finns tillgangligt via vart intranat och ger samtliga medarbetare
moajlighet att anonymt rapportera handelser eller beteenden som anses
oetiska, olagliga eller som pa annat satt upplevs bryta mot Cederquists riktlinjer,
policyer eller varderingar. Visselblasarsystemet ar en webbaserad anmalan
som hanteras av en extern part och utreds av HR. Det har inte inkommit nagra
fall i vart system under éaret.

“En trivsam, trygg och
utvecklande arbetsmiljo ar
en forutsattning for att vara
medarbetare ska ma bra
bade fysiskt och psykiskt,
samt kinna engagemang
och arbetsgladje.”

Hallbarhetsrapport 2022




Advokatfirman Cederquist

Varderingsstyrt ledarskap
Ledarskap och goda forebilder ar grundlaggande
i var foretagskultur och darfor ser vi ledarskapet
som helt centralt i vart hallbarhetsarbete. Ceder-
quist tillampar ett varderingsstyrt ledarskap vilket
innebéar att vara varderingar - kvalitet, engagemang
och lyhérdhet - ska vara var kompass och pragla
bade var foretagskultur och vart satt att leda oss
sjalva, varandra och verksamheten

Vi foljer regelbundet upp och sakerstaller att
alla gruppchefer och 6vriga chefer har nédvandiga
kunskaper, resurser och befogenheter for att kunna
leva upp till sitt individuella ansvar for arbets-
miljon. Darutdver erbjuder vi sarskilda kurser som
ger alla medarbetare majligheten att utveckla ett
gott sjalvledarskap, det vill sdga sin férmaga att
leda andra och sig sjalv for sdval individens som
for organisationens basta. Under 2022 har vi bland
annat anordnat workshops och férelasningar for
hela byran med diskussioner kring vara varderingar,
sjalvledarskap och hallbar prestation.

Medarbetarsamtal och feedback
Som en del i Cederquists arbete med att ut-
veckla vadra medarbetare och var verksamhet
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genomfor vi arligen en utvarderingsprocess for
alla medarbetare. Utvarderingsprocessen loper
under hela aret och innefattar tre strukturerade
medarbetarsamtal med fokus pa trivselfragor,
kompetensutveckling, feedback och malstyrning.
Infér samtalen |amnar medarbetarna pa Ceder-
quist feedback till varandra utifrén en 360-modell
med fragor om kompetens, efterlevnad av vara
varderingar och andra kriterier som ar viktiga for
medarbetarens fortsatta utveckling. Under 2022
har vi utvecklat utvarderingsprocessen med 6kat
fokus pa positiv forstarkning, sjalvledarskap och
utveckling.

Jamstélldhet och méangfald

Att arbeta med jamstalldhet och mangfald ar en
forutsattning for att Cederquist ska kunna leva
upp till vdra ambitioner och for att kunna attrahe-
ra, behalla och utveckla vara medarbetare. Brister
i mangfalds- och jamstalldhetsarbetet riskerar att
leda till kompetensbrist och negativ paverkan pa
var foéretagskultur och vart arbetsklimat. Darfor
ar jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet en
sjalvklarhet i vart rekryteringsarbete och i vart ar-
bete med foretagskultur och varderingar. Vart

bete med dessa fragor genomsyrar organisationen pa alla nivaer och vi
har bland annat en jamstalldhetspolicy, mangfaldspolicy samt riktlinjer
mot krankande sarbehandling. Var utvecklingsprocess for medarbetare
och ledare ar ocksa en viktig del av arbetet med att framja jamstalldhet
och mangfald, motverka omedvetna fordomar och sakerstélla att alla
pa Cederquist ges lika rattigheter och maojligheter.

Cederquists arbete for jamstalldhet och mangfald syftar till att
driva forandring och dstadkomma resultat bade i var egen orga-
nisation och i branschen som helhet. Internt har vi framst arbetat
med dessa fragor inom ramen for vart varderingsarbete, exempelvis
under Cederquists varkonferens dar vi diskuterade hur vi kan skapa
en inkluderande kultur och vilka beteenden som gor att vi kdanner
oss valkomna pa arbetsplatsen. Under aret deltog Cederquist aven
i rundabordssamtal med AddGender och Justitiapriset, som ar en
branschorganisation for jamstalldhetsfragor. Fokus for samtalen har
varit att framja erfarenhetsutbyte mellan advokatbyraer och diskutera
best practices kring mangfalds- och jamstalldhetsfragor med
ambitionen att tillsammans driva forandring inom advokatbranschen.

Vi har dven sett dver vara policyer pd omradet, i synnerhet
policyn for foraldraersattning som togs fram 2018. Foraldraledig-
hetspolicyn ger ekonomiska incitament for att dela mer lika pa
foraldraledigheten och syftar till att stotta medarbetare, typiskt sett
man, i att vara hemma langre, respektive, typiskt sett kvinnor, i att
komma tillbaka tidigare. Under 2022 har policyn finjusterats for att i
an storre utstrackning uppfylla sitt syfte.

“Cederquist erbjuder kurser
som ger alla medarbetare
mojligheten att utveckla

ett gott sjalvliedarskap, det

1 siioa sin formaea att
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JUNIOR ASSOCIATES ASSOCIATES
52% Kvinnor 65% Kvinnor
48% Man 35% Man

STYRELSE LEDNINGSGRUPP
40% Kvinnor 50% Kvinnor
60% Man 50% Man

Jamn férdelning mellan kvinnor och méan

Bland heltidsanstéallda medarbetare ar konsférdel-
ningen jamn pa Cederquist, med 53 % kvinnor och
47 % man. De omraden som sticker ut ar avdelning-
en for affarsstod som har fler kvinnor an man och
delagargruppen som bestar av fler man an kvinnor.
Delagargruppen bestar idag av 73 % man och 27 %
kvinnor. Trots det har Cederquist under 2022 haft
storst andel kvinnliga delagare bland de storre
byraerna pa den svenska marknaden. Det &r vi
forstas stolta 6ver, samtidigt som vi inser att bade
vi och branschen har en bit kvar pa vagen till en helt
jamstalld arbetsplats. Ett av vara strategiska mal ar
att andelen medarbetare av det underrepresente-
rade konet ska 6ka, och darfor star fragan om
jamstalldhet hogt pa agendan i saval interna som
externa rekryteringar.

18

SENIOR ASSOCIATES DELAGARE
43% Kvinnor 27% Kvinnor
57% Man 73% Man

' Kvinnor

Man

AFFARSSTOD
71% Kvinnor
29% Man

“Cederquist har under
2022 haft storst andel
kvinnliga delidgare
bland de storre
byraerna pa den
svenska marknaden.”

Utbildning och kompetensutveckling

Cederquist ar en konsultorganisation som verkar
i en kunskapsintensiv bransch och vi befinner oss
pa en standigt foranderlig marknad dar kraven
fran kunderna 6kar. De senaste aren har vi upplevt
att kandidater och medarbetare p3 alla nivier
efterfragar personlig utveckling i storre utstrack-
ning, till exempel kunskapsutveckling, ledarskap
och delaktighet i byrans évergripande arbete.
Sedan 2017 erbjuder Cederquist ett eget
utbildningsprogram, CQ Academy, for att matcha
de krav som stalls pa dagens affarsjurister och de
forvantningar vara jurister och dévriga medarbetare
har pa oss som arbetsgivare. | CQ Academy ingar
kurser i juridiskt hantverk och affarsmannaskap

Hallbarhetsrapport 2022

MEDARBETARNAS ALDER

18-29

30-39

40-49

50-59

60+

och inom ramen for det som kallas "CQ Life”
erbjuds aven kurser i ledarskap, sjalvledarskap,
stresshantering och mindfulness. Under hosten
2022 lanserades "CQ Academy 2.0” — en upp-
datering av utbildningspaketet som bland annat
tar hansyn till de férandringar som ett hybrid-
arbetssatt innebar samt ger en tydligare bild av
utbildningarna per nivé och kompetens.

Utover CQ Academy erbjuder Cederquist
andra utvecklingsmojligheter som exempelvis att
kunna rotera mellan olika verksamhetsgrupper,
prova pé att arbeta hos vara kunder och tings-
tjanstgoring, fadderskap och byradvergripande
utbildningsaktiviteter.
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Fokusomrade 2

Agera etiskt, med integritet,
och bidra till samhallet

Att vara en palitlig affarspartner och radgivare innebar for oss pa Cederquist att vi ska agera langsiktigt

hallbart i allt vi gor, och att etik och integritet ska genomsyra var verksamhet. Vi varnar om var integritet

och att alltid lamna radgivning av hogsta kvalitet till vara kunder, att stélla krav pa regelefterlevnad

samt att bidra till en positiv utveckling saval i vart lokalsamhalle som i varlden i stort. Till foljd av

det geopolitiska laget har manskliga rattigheter varit en central hallbarhetsfraga under 2022 och

Cederquist har bland annat bistatt med pro bono-arbete till foljd av invasionskriget i Ukraina.

Vart mal ar langsiktigt hallbar radgivning
Cederquist ar en konsultverksamhet som erbjud-
er legal kompetens och radgivning. Vi har som
uttalat mal att leverera langsiktigt hallbar rad-
givning till vara kunder. Det innebar dels att
beakta hallbarhetsaspekter i den radgivning vi
ger, dels att radgivningen i sig ska vara av hogsta
kvalitet och anpassad efter kundens behov for
att skapa sa langsiktigt varde som mojligt. Etik
och integritet ar viktiga fundament for advokater
och darfor ar regelefterlevnad en viktig del av
vart interna hallbarhetsarbete.

Under 2022 har efterfragan pé radgivning
inom ESG-relaterade fragor 6kat. Féretag inom
alla sektorer star infor alltmer komplexa utmaningar
kopplat till regelefterlevnad och hallbarhet. Vi
bistar kunder med bland annat globala strategier
och processer for genomlysningar av vardekedjan
och granskning av hallbarhets- och compliance-
fragor i foretagstransaktioner. Vi bistar ocksd med
rédgivning relaterad till taxonomin och de nya
regelverken under paraplybegreppet “sustainable
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finance”. Utéver var I6pande radgivning har
Cederquist under aret anordnat seminarier,
forelast for kunder samt skrivit flertalet artiklar
om de nya regelverken.

”Till foljd av det geopolitiska
ldget har minskliga rattigheter
och regelefterlevnad varit
centrala hallbarhetsfragor
under 2022.”

Vi férdomer Rysslands invasion av Ukraina

Nar Ryssland invaderade Ukraina i februari 2022
reagerade vi, likt stora delar av varlden, med
forskrackelse och sorg. Initialt var det for oss
centralt att sa fort som mojligt bekrafta allvaret i
situationen genom att férddma Rysslands invasion
och agera darefter. Vi sakerstallde skyndsamt att

var radgivning inte framjar ryska intressen och att
vi inte tar uppdrag for kunder som finns pa sank-
tionslistor eller som i dvrigt framjar ryska intressen.
Dartill har vi kontinuerligt bistatt vara kunder med
stdd och hjalp att navigera omvarldslaget, exem-
pelvis géllande hur aktuella sanktioner kan paverka
vara kunders verksamheter. Vi har dven bistatt
valgoérenhetsorganisationer med pro bono-arbete
for att bidra till att uppratthéalla de manskliga
rattigheterna i Ukraina och ge skydd till manniskor
pa flykt. Cederquist har harutover bidragit ekono-
miskt till UNHCR samt Ukrainska Riksbankens fond
for humanitar hjalp.

Minskliga rattigheter och regelefterlevnad

Till foljd av det geopolitiska laget har manskliga
rattigheter och regelefterlevnad varit centrala
hallbarhetsfragor under 2022. Vasentliga fragor
for Cederquist ror bland annat vart ansvar som
radgivare till aktérer inom naringslivet och det
ansvar vi som advokater har for att uppratthélla
ett fungerande rattssamhalle. Vi ser framst risker
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kopplade till var radgivning och véara kunder, dar
exempelvis bristande transparens eller kunskap
om kundens verksamhet eller agarforhallanden
kan innebara att vi tar oss an uppdrag som bidrar
till olagliga eller pa annat satt olampliga aktiviteter,
samt negativ paverkan pa manskliga rattigheter
och samhallet i stort.

Cederquist foljer FN:s vagledande principer
for foretag och manskliga rattigheter, Advokat-
samfundets riktlinjer samt interna styrdokument
och processer gallande anti-korruption, antislaveri
och var interna policy rérande antagande av nya
uppdrag. | linje med dessa styrdokument tillampar
vi bland annat en omfattande onboarding-process
for nya kunder. Processen innefattar ett antal
obligatoriska kontroller, exempelvis kreditrisk och
kontroll for att motverka penningtvatt och
finansiering av terrorism. Under 2022 har samtliga
nya kunder genomgétt denna onboarding-process.
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Vart ansvar

For att forebygga risken att vdra medarbetare bryter mot Cederquists riktlinjer mot
korruption, penningtvatt eller liknande, sakerstaller vi att alla medarbetare har korrekt
och relevant kunskap om vad som férvantas av dem i dessa avseenden. Samtliga
anstallda pa Cederquist utbildas i byrans affarsetiska regler som en del av vart

onboarding-paket for nyanstallda. Utbildningarna ar obligatoriska.

Alla nyanstallda utbildas i féljande policyer
med koppling till affarsetik:

e Insiderpolicy
e Antikorruptions- och antislaveripolicy
e Klientmedelspolicy

e Utbildning i penningtvattslagen med
efterfoljande digitalt prov

e Jamstalldhetspolicy

Seniora medarbetare och delédgare utbildas
i foljande policyer:

e Instruktion for hantering av insider-
forteckningar

e Underrattelse om upptagande i loggbok

e Policy réorande antagande av vissa
uppdrag

Innehallet i vara policyer och medarbetarens
ansvar att efterleva dem féljs kontinuerligt
upp genom saval individuella medarbetar-
samtal som i workshops med alla anstallda.
Under 2022 har samtliga nyanstallda genom-
gatt de obligatoriska utbildningarna.
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Mangfaldspolicy

Riktlinjer mot krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier och
diskriminering

Whistleblowingpolicy

1007%

AV VARA ANSTALLDA
GENOMGAR EN
OBLIGATORISK UTBILDNING
| PENNINGTVATTSREGELVERKET

“Eftersom
Cederquist verkar i
en kunskapsintensiv
bransch med betydande
sekretessregler ar
informationssiakerhet
helt grundliaggande for
var verksamhet.”

Affarsstéd och leverantérer
Utover juridisk radgivning bedriver Cederquist
affarsstottande aktiviteter som exempelvis kontors-
och konferensverksamhet, marknadsforing,
aktiviteter for studenter och andra interna och
externa event. Inom den verksamheten ser vi
framst risker kopplade till informationssakerhet
och regelefterlevnad hos vara leverantorer.
Eftersom Cederquist verkar i en kunskaps-
intensiv bransch med betydande sekretessregler
ar informationssakerhet helt grundlaggande for
var verksamhet. Utéver de regler som féljer av
Advokatsamfundets reglemente har vi ytterligare
interna regler rérande hantering av data och
anvandandet av elektroniska hjalpmedel. Dessa
interna regelverk utgor en del av onboarding-
processen som alla nyanstallda genomgar under
sin forsta vecka. Under 2022 har vi sett att antalet
cyberattacker och intrangsforsok har 6kat. For att
motverka detta arbetar vi fokuserat, proaktivt och
forebyggande med var IT-miljo.
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Vi stravar efter att kdnna vara samarbetspartners

val och att arbeta med ett fatal leverantérer som har
genomgatt en kvalitetskontroll. | dagslaget regle-
ras ansvaret for att kontrollera och félja upp
leverantorer genom inkopspolicyer for de olika
grupperna inom affarsstod.

Visselblasarrutiner

I linje med Advokatsamfundets regler har
Cederquist upprattat ett visselblasarsystem dar
anstallda kan rapportera oegentligheter som
begas av personer i nyckelposition eller ledande
stallning inom Cederquist. | likhet med Ethics
Hotline (vart visselblasarsystem for brister i
arbetsmiljon) finns visselblasarsystemet tillgangligt
pa Cederquists intranat. Enligt var visselblasar-
policy foljs inrapporterade incidenter upp av
PTL-ansvarig och beroende pa vad som ar [ampligt
kan arendet utredas av ledningen eller hanskjutas
till oberoende extern part. Under 2022 har inga
fall rapporterats.
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Vi bidrar till lokalsamhallet och var omviarld
Utover vart uppdrag som radgivare, ar det viktigt
for Cederquist att bidra till samhallet genom att
stotta och hjalpa tillinom verksamheter och i
satsningar dar vi kan dra nytta av var expertis och
kompetens, exempelvis genom pro bono-arbete,
engagemang och sponsring.

Av naturliga skal har vart enskilt storsta bidrag
under 2022 bestatt av olika typer av hjalp och stéd
till civilbefolkningen i Ukraina och till manniskor pa
flykt. | ssamband med att kriget brot ut startades
en intern insamling dar medarbetarnas donationer
matchades av Cederquist vilket resulterade i en
donation till UNHCR. Vi bistar ocksa |Iopande med
pro bono-arbete for att mojliggora stod i form
av exempelvis ekonomiskt bistdnd och férnod-
enheter till befolkningen i Ukraina samt skydd till
manniskor pa flykt.

Utover vart bidrag till Ukraina, stottar Ceder-
quist I6pande svenska initiativ dar vi kanner att vi
kan gora skillnad. Vara medarbetare ar delaktiga i
valen av vilka projekt och engagemang vi sponsrar
och under aret har vi bland annat gett ekonomiskt

M Mentor

stod till Nolltolerans mot mobbning, Aktiv Skola
och Nattvandrarna.

Cederquists tva storsta I0pande satsning-
ar ar vart samarbete med Mentor och Sveriges
Schackforbund. Vi ar bland annat huvudsponsor
till “Schack i skolan” och stottar darigenom flera
schackevent for barn och ungdomar, exempelvis
Schackfyran som ar en arlig schacktavling for
fjardeklassare och “Naringslivet moter fororten”
dar barn fran schackklubbar i olika delar av Stock-
holm spelar en turnering i parschack tillsammans
med en representant fran naringslivet. | maj hade
vi dran att halla turneringen i vara lokaler vilket var
ett uppskattat inslag i vardagen.

Mentor ar en ideell organisation som arbetar
for att ungdomar ska véaxa, bli starka och tro pa sig
sjalva. Genom samarbetet med Mentor erbjuder vi
vara medarbetare flera mojligheter att stétta och
inspirera unga. Under 2022 har Cederquist bland
annat deltagit i Mentor Boost, dar vara medarbetare
besoker skolor och pratar med ungdomar for att
inspirera och bidra till en 6kad medvetenhet om
vad ungdomarna vill géra i framtiden.
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Fokusomrade 3

Minska klimatpaverkan

Baserat pa den senaste forskningens larm star vi infor en hdjning av den globala

medeltemperaturen, en utveckling som kommer att fa negativa konsekvenser for var planet.
Cederquist vill medverka till att begransa de negativa effekterna och i stéllet bidra till en
positiv utveckling, bland annat genom att minska vart klimatavtryck fran tjansteresor, matinkdp och
resursforbrukning pa kontoret. | egenskap av radgivare till flera aktérer i samhallet ser vi ocksa en
mojlighet att bidra till positiv utveckling genom att ha ett miljéanpassat forhallningssatt i de tjanster
vi erbjuder vara kunder.

Var verksamhet ska genomsyras

av miljohansyn

Beroende pa hur de globala vaxthusgasutslappen
utvecklas star jorden infor en hojning av den
globala medeltemperaturen, vilket kommer att
paverka olika delar av jorden pa olika satt. | norra
Europa dar Cederquist har sin verksamhet forvan-
tas exempelvis vintrarna bli mildare, somrarna
varmare och nederborden framst i form av regn
att oka. Cederquist vill medverka till att stoppa
eller mildra denna utveckling da den pa lang sikt
kommer att ha en negativ effekt for badde planeten
och kommande generationer.

For oss ar det sjalvklart att Cederquists
verksamhet ska genomsyras av miljohansyn och vi
vill &stadkomma positiv forandring genom saval
sma vardagliga miljoatgarder som storre forand-
ringar. Vart miljoarbete bygger pé en successiv
miljoanpassning av verksamheten och regleras
genom var miljopolicy samt genom de inkdpspoli-
cyer som redogjorts for pa sidan 23. Vi bedomer
att vi har storst mojlighet att paverka genom var
radgivning och genom att minska vart eget
klimatavtryck genom exempelvis tjansteresor,
inkdp av mat samt el och IT-utrustning.
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Radgivningen

Cederquist erbjuder affarsjuridiska tjanster och
radgivning till ett brett spektrum av kunder inom
ett flertal olika branscher. Det innebar att vi genom
var radgivning har maojlighet att bidra till en positiv
utveckling for samhallet, trots att byrans egen
aktivitet har relativt begransad paverkan pa miljon.

Vi har som uttalat mal att leverera langsiktigt
hallbar radgivning till vara kunder. Som redogjorts
for pa sidan 20 innebar det att erbjuda specialiserad
radgivning i miljé- och hallbarhetsfragor, att
beakta hallbarhetsaspekter i all radgivning vi
lamnar samt att radgivningen i sig ska vara av
hogsta kvalitet och anpassad efter kundens behov
for att skapa sa langsiktigt varde som mojligt.

Vi ska strava efter att ha djup kompetens och
forstaelse for kundens verksamhet for att vid

varje tillfalle kunna foreslad de mest miljoanpassade
I6sningarna inom de omraden dar vara tjanster
efterfragas.

Vart klimatavtryck

Mal 13 i FN:s Agenda 2030 handlar om att bekampa
klimatforandringarna. Klimatkonventionen fran
1992 och Parisavtalet ger vagledning i arbetet med

”VibedOmer att vi har
storst mojlighet att

paverka genom var

radgivning och genom
att minska vart eget
klimatavtryck fran
gansteresor, matinkOp
och resursfOorbrukning.”

att bidra till mal 13. | Parisavtalet framhalls i synner-
het vikten av att begransa den globala temperatur-
okningen till 1,5 grader — ett mal som framférallt
uppnas genom att minska utslappen av vaxthus-
gaser. Darfor har vi pa Cederquist atagit oss att
kontinuerligt mata och foélja upp vart klimatavtryck.
Under 2020 genomférde vi for forsta gangen en
genomgripande analys av vart klimatavtryck i
enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG), vilket
under 2022 har foljts upp med en ny berakning.
Klimatberakningar anvands for att méata den totala
mangden vaxthusgaser som produceras direkt och
indirekt av ett foretags eller en organisations
verksamhet. Vara berakningar har utforts enligt
Greenhouse Gas Protocol (GHG) som &r en interna-
tionellt vedertagen standard for att rapportera
foretags och organisationers utslapp av vaxthus-
gaser. Resultatet visar att vara totala utslapp ar
hogre 2022 an 2020, vilket ar vantat eftersom bade
kontorsverksamheten och resor i tjansten be-
gransades under 2020 till féljd av pandemin.
Under 2022 har vi dterupptagit tjansteresor, om éni
begransad omfattning, och dven atergatt till att
arbeta fran kontoret vilket innebar en 6kad resurs-
forbrukning av exempelvis férbrukningsmaterial och
mat och séledes ett storre klimatavtryck.
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TABELL 1: UTSLAPP PER SCOPE

ton COe
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153,83
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59,46

45,16

50

25
4,80

Scope 1

2,31

Scope 2 Scope 3

‘ 2020 2022

Merparten av vara utslapp sker genom
externa leverantérer
Genom klimatberakningen har vi matt den totala
mangden utslapp som produceras direkt och
indirekt av Cederquists verksamhet. Enligt GHG
delas utslappen upp i tre olika omraden, sa kallade
scopes (se "Tabell 1 Utslapp per scope”). Scope 1
avser direkta utslapp fran kallor som &gs eller
kontrolleras av Cederquist och scope 2 avser
utslapp fran extern produktion av exempelvis kopt
el, varme och anga. Scope 3 avser alla andra
indirekta utslapp som exempelvis avfallshantering,
tredjepartsleveranser och tjansteresor. Utfallet av
klimatberakningen for 2022 visar att merparten
(ca 74 %) av Cederquists utslapp sker genom
scope 3. Vara direkta utslapp (scope 1) ligger pé ca
24 % och forbrukningen av el och varme (scope 2)
utgor ca. 1% av verksamhetens totala utslapp.
Under 2022 har vi fortsatt foljt de riktlinjer
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som finns i miljdpolicyn for att minimera var
klimatpaverkan. De senaste arens digitala utveck-
ling har gjort det majligt for oss att minska pa allt
fran pappersanvandning till tjansteresor och i takt
med att nya medarbetare borjar sakerstaller vi att
vara lokaler utnyttjas pa basta maojliga satt for att
skapa saval god arbetsmiljo som god resurshus-
hallning. | dagslaget anvands férnybar el i vara
lokaler och var fastighetsagare arbetar [6pande
med energioptimering for att minska energian-
vandningen fér uppvarmning. Till foljd av detta ar
vara utslapp fran el och varme lagre an 2020, trots
att utslappen péa det stora hela har 6kat till foljd av
atergangen till kontoret.

Matinkép och tjansteresor

Inom scope 3 kommer den stérsta andelen av
utslapp fran anvandning och ink6p av elektronik,
mat och tjansteresor. Enligt var miljopolicy ska
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TABELL 2: UTSLAPP PER OMRADE
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resor och transporter i mojligaste man ske med miljovanliga alternativ. Under 2022 har
vi foljt dessa riktlinjer och exempelvis tagit tdget vid s& gott som alla resor inrikes,
nagot vi planerar att fortsatta med. Dessutom vill vi fortsatt begréansa onddigt resande
genom att anvanda digitala hjalpmedel for méten, signeringar och liknande nar det ar
lampligt.

Gallande inkdp av mat ser vi en stor 6kning av utslappen jamfort med 2020. Vi har
under aret foljt de riktlinjer som finns i var miljopolicy, bland annat genom att vélja
narproducerat och garna vegetariska alternativ, men tror att det finns maojlighet att
begransa var resursforbrukning annu mer pa detta omrade.

Elektronik

Sedan den forsta genomforda klimatberakningen ar 2020 har ett av vara fokusomraden
varit att minska vart klimatavtryck kopplat till inkdp och anvandning av elektronik.
Enligt var klimatpolicy ar utbytesprincipen grundldggande for miljdarbetet pa Ceder-
quist, vilket innebar att samre teknik och miljéfarliga amnen kontinuerligt byts ut mot
battre och mindre miljofarliga I6sningar. Vi har aven infért en BCP-plan och processer
for att sakerstalla att vara leverantorer har relevanta ISO-certifieringar. Det gladjer oss
att se att vart kontinuerliga arbete resulterar i ett lagre utfall for 2022, och vi kommer
fortsatta arbeta for att halla dessa siffror pa laga nivaer.

Pappersférbrukning
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Till bolagsstdmman i Advokatfirman Cederquist AB, org.nr 556989-1277

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfoért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Gabriella Hermansson
Auktoriserad revisor
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